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1. Algemeen

1.1 Bedrijfsgegevens
De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 09182197.
Het vestigingsadres is: Berkenweg 11, 3818 LA Amersfoort

1.2 Oprichting Stichting
Stichting academie voor Zelfstandigheid is opgericht op 28-04-2008 te Arnhem.

De onbezoldigde Bestuurder is mevrouw Anke Visserman

De onbezoldigde Raad van Toezicht bestaat op 31 december 2018 uit de volgende
personen:

e de heer Jan Fidder;

e de heer Kees Erends -Ter Laak,

e de heer Ernst Klunder.

1.3 Doelstelling

De stichting heeft ten doel, met inachtneming van het op veertien juli tweeduizend
zestien door Nederland geratificeerde verdrag van de Verenigde Naties inzake rechten
van personen met een handicap, zonder discriminatie en op basis van gelijke kansen,
het (doen) bieden van onderwijs aan mensen met een beperking, met als doelen:

a. de volledige ontwikkeling van het menselijk potentieel en het gevoel van waardigheid
en eigenwaarde en de versterking van de eerbiediging van mensenrechten,
fundamentele vrijheden en de menselijke diversiteit;

b. de optimale ontwikkeling door personen met een handicap van hun persoonlijkheid,
talenten en creativiteit, alsmede hun mentale en fysieke mogelijkheden, naar staat van
vermogen; en

c. het in staat stellen van personen met een handicap om effectief te participeren in een
vrije maatschappij.
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2. Jaarverslag 2018

2.1 Algemeen

In 2018 is de propositie uitgewerkt naar een nieuw bedrijfsmodel. Dit bedrijfsmodel gaat
uit van een kleine landelijke academie met drie functies:

Kenniscentrum op het gebied van blended learning op een niet-talige manier. De
methode wordt op een digitale manier aangeboden;

Het trainingscentrum voor de lokale trainers;

Support bij de oprichting van exploitatie van de lokale academies voor Zelfstandigheid.

De ambitie van de academie voor Zelfstandigheid is:

De kracht en talenten van mensen met een licht verstandelijke handicap benutten met
als doel hun volwaardige deelname aan de samenleving, in wonen, werken en
burgerschap.

Daarmee bijdragen aan vermindering van maatschappelijke kosten en bijdragen aan
maatschappelijk welzijn.

Omdat er een kloof is tussen de uitgangspunten van het VN verdrag om de rechten van
de mens met een beperking te waarborgen en de maatschappelijke hulp die beschikbaar
is in de vorm van passende hulp aan mensen met een verstandelijke beperking, kiest de
academie voor de propositie deze kloof te dichten. De academie wil in deze hulp
voorzien. Met het programma van de academie voor Zelfstandigheid overbruggen we de
afstand tussen de maatschappelijke behoefte naar inclusie en de vraag van studenten
om te participeren.

Dit doen we met:

» Kennis van de gehandicaptenzorg en doelgroep: we weten wat wel én niet werkt;

* Waarderend aansluiten op talenten, creéren van succeservaringen en aansluiten
bij de vraag, behoefte van de student;

» Kennis van niet-talig trainen (ook voor andere doelgroepen);

* Op basis van deze waarderende aanpak en kennis: goede, effectieve
programma’s die de doelgroep ‘raken’ op het terrein van wonen, burgerschap,
werken;

* Met werkvormen die aansluiten aan op de belevingswereld en verwerking
snelheid van informatie van de studenten;

» Met een netwerk aan trainers die de studenten weten te activeren om ‘vanuit hun
eigen droom/ambitie’ aan het werk te gaan met hun talent en juist daar het
maximale uit te halen;

» Altijd in samenwerking met de omgeving van de student.

Deze werkwijze is uitgewerkt in een passend bedrijfsmodel en daarmee zal de academie
haar lokale academies gaan ondersteunen op basis van een licentiemodel dat in 2019
geimplementeerd zal worden en per januari 2020 operationeel zal zijn.
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Het landelijke team is in lijn met de productie en het voorziene bedrijffsmodel voor het
fandelijke kenniscentrum minder dan 3 fte gebleven.

Het aantal aangesloten vestigingen is in 2018 gegroeid tot 14 vestigingen plus 15
trainingslocaties met een landelijke spreiding en verdeeld over onderwijs- en
zorgorganisaties. In 2018 is het niet gelukt om het bedrijfsleven meer te betrekken.
Mede doordat de methode nog niet was gedigitaliseerd en daarmee niet beschikbaar op
alle werkplekken.

Het aantal studenten groeit gestaag. In 2018 namen 850 studenten deel aan de
programma’s van de academie voor Zelfstandigheid. Dit zijn 100 studenten meer dan in
2017.

2.2 Inhoud en processen

De avZ biedt mensen met een licht verstandelijke beperking een passend aanbod dat
aansluit op de specifieke informatieverwerking van deze studenten met een
hoofdzakelijk visuele en auditieve leerstijl. De aanpak is gericht op positieve leerervaring
met een gepersonaliseerde leerstijl. Voortdurend vindt vernieuwing plaats van
lesmateriaal. Zo is in 2017, samen met Calibris, de opleiding woonhulp vormgegeven op
basis van de methodiek van de academie. In 2018 is de leerweg facilitair medewerker in
voorbereiding genomen. Deze is in de loop van 2019 beschikbaar.

Evenals voorgaande jaren hebben themabijeenkomsten plaatsgevonden om kennis te
vergroten, te delen en om het netwerk te versterken. Er zijn met 2 zorgorganisaties
nieuwe overeenkomsten gesloten.

2.3 Financién

In 2018 is de academie afhankelijke van externe financiering. 's Heeren Loo heeft zich
hiervoor garant gesteld. Het bedrijffsmodel van de academie voor Zelfstandigheid is niet
kostendekkend. Met de implementatie van het licentiemodel zal hierin verandering
komen en kan er een kostendekkende exploitatie worden opgebouwd.

3. Financi€le positie

Hierna geven wij een overzicht van de financiéle positie van de Stichting academie voor
Zelfstandigheid. Dit overzicht richt zich in het bijzonder op de middelen die beschikbaar
zijn voor de financiering van het werkkapitaal. De gegevens zijn ontleend aan de balans
per 31 december 2018. Het positieve resultaat in 2018 is tot stand gekomen uit het niet

opeisbaar stellen van kosten ‘nog te betalen’ door de academie aan ’'s Heeren Loo, die

als bate zijn geboekt.
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3.1 Balans

Balans per 31 december 2018
(na resultaat bestemming)

Omschrijving 2018
# bedragen in €

2017
bedragen in €

Viottende activa:

1 Kortlopende vorderingen| 17.673

4 Vreemd vermogen 250.000
Viottende passiva:

5 Kortlopende verplichtingd 57.963

2 Liquide middelen 199.209
Totale activa 216.882
3 Eigen Vermogen -91.081

Totale passiva 216.882

20.777

193.968

214.745

-103.398

250.000

68.143

214.744
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3.2 Resultatenrekening over 2018

# Omschrijving 2018 2017
bedragen in € bedragen in €
6 Totaal opbrengsten 143.821 98.867
7 Personeelskosten -93.103 -80.377
8 Verkoopkosten -22.859 -19.521
Algemene en diverse -15.543 -38.408
9 kosten
Totaal kosten -131.505 -138.306

Financiéle baten en
lasten 0 0

Resultaat boekjaar 12.317 -39.439




ie
digheid

3.3 Kasstroomoverzicht 2018

Omschrijving 2018 2017
bedragen in € bedragen in €

Kasstroom uit
operationele activiteiten

Resultaat boekjaar 12.317 -39.439

Veranderingen in
werkkapitaal:

Kortlopende vorderingen 3.104 -8.879
Kortlopende schulden
(excl.
schulden aan
kredietinstellingen) -10.180 18.482
-7.076 9.603

Kasstroom uit
operationele activiteiten 5.241 -29.836

Kasstroom uit
investeringsactiviteiten 0 0

Kasstroom uit
financieringsactiviteiten 0 0

Mutatie liquide middelen
lopend boekjaar 5.241 -29.836

Stand liquide middelen per
1 januari 193.968 223.804

Stand liquide middelen
per 31 december 199.209 193.968
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4. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

4.1 Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving 640 voor organisaties zonder winststreven.

Er is in deze jaarrekening geen begroting opgenomen omdat hierop niet wordt gestuurd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen
nominale waarde.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking
hebben.

4.2 Vergelijkende cijfers
De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua
rubricering voor de vergelijkingsdoeleinden aangepast.

4.3 Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs onder aftrek van
een eventuele voorziening voor oninbaarheid.

4.4 Grondslagen voor resultaatbepaling

De opbrengsten en kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds
vermelde grondslagen van waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

(Voorzienbare) verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het
einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.
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5. Toelichting op de balans per 31 december 2018

Omschrijving 2018 2017
bedragen in € bedragen in €

1. Kortlopende vorderingen

Rente 0 0
Vooruitbetaalde bedragen 371 0
Debiteuren 17.303 20.777

17.673 20.777

Het betreft hier opbrengsten ten gunste van 2018 die in 2019 worden ontvangen.

2. Liguide middelen

Rekening courant 30.857 20.640
Spaarrekening 168.352 173.328

199.209 193.968

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Stichting.

3. Eigen Vermogen

Algemene reserve -103.398 -63.959
Resultaat 12.317 -39.439

-91.081 -103.398

4. Vreemd Vermogen langlopend

Lening 's Heeren Loo Zorggroep 250.000 250.000

De lening heeft een looptijd van 10 jaar, vanaf 2014, er is over deze lening geen rente verschuldigd.
Aflossing vindt plaats vanaf 2019.

5. Kortlopende verplichtingen

Vooruit ontvangen bedragen 44.625 44,030
Nog te betalen bedragen 13.338 24.113

57.963 68.143

Vooruit ontvangen bedragen betreft een bedrag van voor 2014.
Het betreft hier kosten ten laste van 2018 die in 2019 worden betaald.
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6. Toelichting op de resultatenrekening over 2018

Omschrijving 2018 2017
bedragen in € bedragenin €
6. Opbrengsten
Training 's Heeren Loo corr factuur 0 0
Diverse trainingen 118.106 98.862
Vrijval overige kst 18.558 0
Giften 7.157 5
143.821 98.867

7. Personeelskosten
Personeel 5.385 0
Inhuur personeel 54.820 57.853
Studie en opleidingskosten 3.180 19.589
Externe expertise 26.455 0
Reiskostenvergoedingen 52 291
Overig 3.211 2.644

93.103 80.377
8. Verkoopkosten
Website / automatisering 21.685 16.210
Representatiekosten 1.174 3.311

22.859 19.521
9. Algemene en diverse kosten
Betalingserkeer 280 188
Huurkosten 0 2.425
Verzkeringskosten 445 588
Organisatiekosten 14,117 24,331
Overige algemen kosten 701 10.876

15.543 38.408 |
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7. Personeelsbestand

Gedurende het boekjaar 2018 had de Stichting, net zoals in 2017, geen personeel in
dienst en is het bestuur van Stichting Academie voor Zelfstandigheid onbezoldigd.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Geen

8. Toelichting op de resultatenrekening over 2018

In de bestuursvergadering van .. juni 2019 is besloten het resultaat als volgt te

bestemmen:
. € 12.317 toe te voegen aan de algemene reserve, onderdeel van het eigen

vermogen.
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Ondertekening Bestuur (vaststelling)

Bestuurder: Stichting 's Heeren Loo Zorggroep,
vertegenwoordigd door.dss. E. Kiunder, lid Raad van Bestuur
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